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关于规范实训室建设项目管理的通知
各学院：

为了进一步规范实训室建设项目的管理，各学院在项目的建设过程中

要注意以下问题：

一、扎实做好调研

各实训室建设项目，应该要从专业建设、技能比赛、日常教学、1+X

试点改革、技术研发、创新创业教育等方面去调研，不仅要包含企业调研，

还应该要包含同类学校同类专业的调研。调研情况要介绍清楚（目的、时

间、地点、参加人员），调研数据要详实，理由充分。

二、规范组织论证

各实训室建设项目根据项目的金额和复杂度，可适当邀请校外专家参

加论证。论证前，项目建设团队要撰写《实训室建设方案（2021 版）》，提

交 1 份纸质方案到教务处。与信息化有关的项目，各学院要邀请黄石大数

据管理局专家参加论证，并在论证后向大数据管理局提交审批报告。论证

过程中，每一位专家填写一张《项目建设论证表》（附件 3），论证意见和

专家签字手写，不可代写。专家填写的项目建设论证表扫描，附在建设方

案指定的位置。

三、认真完善方案

实训室建设方案是后期实训室建设绩效评价的重要依据，各实训室建

设项目要认真修改。对专家提出的意见，采纳的要对照修改，不采纳的要

在方案的《项目论证意见》（附件 2）中说明理由。教务处审核方案，在论

证意见表中签字后，方可提交学校党政联席办公会审议。立项后，各学院



要存档 1 份最终稿的实训室建设方案，并提交 1 份到教务处备案。

四、重视后续管理

实训室建设方案内容应该要包含后续的使用和管理思路与措施，改变

“重建轻管”的理念。学校将不断完善实训室建设项目的绩效评价和考核，

对于绩效评价不理想的学院，不仅要通报绩效评价结果，还将影响经费的

使用。

五、实训室建设项目流程

为了规范实训室建设项目的管理，实训室建设项目的流程见附件 1。

附件：

1.实训室建设项目的流程图

2.项目论证意见（摘自实训室建设方案模板）

3.项目建设论证表（摘自实训室建设方案模板）

2020 年 12 月 19 日



附件 1：

实训室建设项目的流程图
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附件 2： 项目论证意见

校外专家

（根据需要确

定聘请人数）

姓名 所在部门或单位 职务或职称

校内专家

（副高以上）

校内骨干教师

（非必选项）

教务处参

会人员

论证意见

专家意见汇总

是否采纳

（不采纳说明

原因）

二级学院意见

负责人（签章）

年 月 日

教务处意见

负责人（签章）

年 月 日

注意：此表在论证后，综合专家的意见后填写的结论性意见。除学院意见、教务

处意见外，其他部分可打印。



附件 3： 项目建设论证表

项目名称 预算金额

论证时间 论证地点

组织部门 项目负责人

论证专家类别： 校外专家 校内专家 校内骨干教师

姓名 所在部门或单位 职务或职称 联系方式

专家意见

专家签字

注意：此表参会的所有校内外每人 1份，论证意见和专家签字原则上手写。


